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CISTSI PRODUKCE

Cistsi produkce

Cistsi produkce je dnes vnimana pomé&mé Siroce jako integralni preventivni
strategie aplikovana ve vyrobni sféfe. Hlavnim tkolem této strategie je odstra-
novat pii¢iny zpusobujici zneciSe ovani Zivotniho prostiedi, a to predevs§im
v dtsledku vyroby néjakého vyrobku nebo v disledku realizace néjaké sluzby.

Hlavnim aplikacnim nastrojem strategie Cistsi produkce je tzv. posuzovani
moznosti Cist$1 produkce. Pod timto pojmem se rozumi aplikace jednotného
rdmcového schématu postupu, (popis viz v ptiloze €. 1), kterym se:

1. proveri materialove energetické toky daného systému za Gcelem identifika-
ce pricin vzniku nezadoucich odpadd,

2. nasledné se posoudi moznosti odstranéni téchto nalezenych pficin, a to jak
z hlediska snadnosti technické proveditelnosti, tak i z hlediska vysledné eko-
nomické uc¢innosti a ekologické efektivnosti.

Z hlediska environmentalni politiky patii posuzovani moznosti ¢istsi pro-
dukce mezi informacéni dobrovolné nastroje vhodné pro pouzivani v podnikové
sféte. Subjekt neni nijak nucen tento nastroj pouzivat a jestlize jej pouZzije s uce-
lem ziskat potfebné informace, je vysledné rozhodnuti o realizaci opatfeni, jimz
by se odstranily pri¢iny zneciS® ovani Zivotniho prostredi, opét zavislé jen na
rozhodnuti managementu podniku.

Z hlediska statni spravy je vSak nutné vytvaret takové podminky, aby pro-
dukce odpadii byla pro podnikatelské subjekty natolik nevyhodnd, Ze se jim
vyplati hledat a realizovat nejrizn€js$i moznosti k odstranéni pficin jejich vzni-
ku ¢ili aplikovat strategii Cistsi produkce. Vhodna je také kombinace zminéné-
ho néstroje ,,posuzovani moznosti ¢istsi produkce* se zavadénim environmen-
talnich manazerskych systému. I zde je urcita moznost pro aktivitu statni spra-
vy, ktera bude zvyhodnovat ty podniky, které budou pfi zavadéni environmen-
talniho manazerského systému vychazet z posuzovani moznosti ¢istsi produkce
a tim v podstaté zajisti preventivni pristup k feSené problematice.

1. Vznik Cistsi produkce

Cistsi produkce vznikla v USA, kde novelizace legislativy vytvofila takové
podminky, Ze se snizovani odpadi stalo vysoce vynosnou ¢innosti.

Impulsem ke vzniku Sirokého hnuti zamereného na predchdzent vzniku odpadii
byl Program minimalizace toxickych a nebezpecnych odpadii vyhlaseny v USA
vroce 1984 v ramci novelizace zakona o udrzovani a obnové zdrojii (Resource Con-
servation a Recovery Act) a zdakona o nebezpecnych a pevnych odpadech. Z tohoto
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zakona vyplynulo, Ze vsichni znecise ovatelé zZivotniho prostredi musi vypracovavat
programy na snizovani objemu a toxicity odpadii. Protoze zaroven zakonem o odpo-
vednosti vici Zivotnimu prostredi (Comprehensive Environmental Response, Com-
pensation and Liabilities, zkr. CERCLA) byly zvySeny dané za znecise ovdni Zivotni-
ho prostredi, stalo se snizovani odpadii po ekonomické strance velmi vyhodné.

Na u¢inna opatieni vedouci k minimalizaci nebezpecnych a toxickych odpa-
dt byly dokonce poskytovany statni dotace. V ramci téchto dotaci vydala EPA
(zkratka z ndzvu Environmental Protection Agency, coz je Utad na ochranu
zivotniho prostiedi, v podstaté nase MZP) piiru¢ku s obecnym navodem, jak
provadét minimalizaci odpadt ve vSech fazich vyrobniho procesu. Pfirucka
byla bezplatné k dispozici vS§em pracovnikiim ve vyrobé bez rozdilu oborového
zaméfeni. V disledku zna¢nych financnich uspécht, jez aplikaci minimalizace
odpadt doprovazely (napf. firma 3M uspofila 192 miliont dolartt) vzbudil tento
postup zajem i v ostatnich statech. V Evropé¢ jej zacalo prvni zkouset Nizozemi,
pozdéji skandinavské staty a diky podpoie OSN byla preventivni strategie roz-
Sifena 1 v postkomunistickych a rozvojovych zemich.

2 Definice ¢&ist$i produkce

Zplsoby, jimiz se zminénd strategie prevence v praxi realizovala byly podle
svého rozsahu, zaméteni i zemé, kde byly pouzivany, riizné oznaCovany. Nej-
Castgji se pouzivaly nazvy:

* snizeni odpadii (waste reduction),

* minimalizace odpadl, (waste minimization),

» omezeni vzniku odpadil, (waste reduction at the source),
 (istsi technologie (cleaner technology),

» (ista technologie (clean technology),

 (ista produkce (clean production),

* omezeni vzniku znecisténi (reducing pollution at the source),
» prevence znecisténi (pollution prevention),

» ekoefektivnost (eco-efficiency) aj.

Ve snaze zastfe$it vSechny tyto pojmy a zdlraznit jejich jednotnou podstatu
a cil, byl na 15. zaseddni UNEP (United Nations Environment Programme)
v kvétnu 1989 definovan pojem ¢istsi produkce jako:

»takovy koncepéni a proceduralni piistup k vyrobg, v némz je vyzadovano,
aby vSechny faze zivotniho cyklu produktu a vyrobnich procest byly stale pro-
veéfovany s UcCelem zabranit vzniku jak kratkodobého, tak i dlouhodobého
poskozeni zdravi ¢lovéka a zivotniho prostedi®.
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Pozdéji, kdyz oznaceni Cist$i produkce jednoznacné prevladlo a jeho pojeti
se stabilizovalo, zptesnil UNEP ptivodni znéni definice do soucasné formy:

,,Cistsi produkce je stala aplikace integralni preventivni strategie na procesy,
vyrobky a sluzby s cilem zvysit jejich efektivnost a omezit rizika jak vici ¢lo-
veku, tak 1 vii¢i zivotnimu prostiedi®.

Vyrazem ,stala aplikace™ se zdlraziuje, Ze zavedeni Cistsi produkce na zavo-
dé by nemélo byt jednorazovou akci sledujici vyteseni urcitého tkolu, nybrz pro-
cesem, ktery by feSenim dalSich tkolii kontinudIng snizoval negativni dopad vyro-
by na zivotni prostfedi. Lze fici, Ze zajisténi potieby této stalé aplikace bylo jednim
z faktortl, jez také pfisp€ly ke vzniku environmentalnich manazerskych systémii.

Pojem ,,integralni zdlraznuje, ze pii aplikaci ¢istsi produkce jsou vyrobni
procesy z hlediska dopadu na zivotni prostiedi sledovany jako celek, tj. z hle-
diska vlivu na vSechny slozky zivotniho prostiedi. Nemize tedy dojit k prena-
Seni negativniho dopadu z jedné slozky zivotniho prostiedi do druhé, jako tomu
byva u koncovych technologii.

Pojem efektivnost, ktery se v prvni definici z roku 1989 nevyskytoval, zdu-
raznuje, ze ke sniZzeni negativniho dopadu vyroby na zivotni prostfedi pfispiva
také kazdé snizeni spotieby surovin, materialti a energie, neboe tim se v pod-
staté opét zabrainuje vzniku odpadd u zdroje a zaroven dochazi ke znacnému
ekonomickému efektu.

3. Charakteristické znaky Cistsi produkce

3.1 Preventivni pfistup k feeni problémd

Jak vyplyva z definice ¢istsi produkce je preventivni pfistup k feSeni pro-
blémui snizovani negativniho dopadu na Zivotni prostfedi jejim hlavnim neod-
delitelnym znakem. Z toho diivodu patii mezi zakladni principy Cist$i produkce
princip prevence, princip opatrnosti a princip integrace.

Podle principu prevence je piredchazeni vzniku znehodnocovani zivotniho
prostfedi mnohem G¢innéjsi a z hlediska celospolecenskych nakladu i levngjsi
nez odstraiiovani ¢i snaSeni jeho nasledkd.

Podle principu opatrnosti je nutné predchdzet vzniku nejen nebezpecnych
odpadd, ale vS§em odpadim viibec, neboe stale dosud nezndme mechanismy pie-
mény latek v zivotnim prostiedi.

Podle principu integrace je tfeba opatfeni na zamezeni vzniku odpadu apli-
kovat tak, aby nedoslo ke snizeni odpadti do jedné slozky a zvySeni mnozstvi
odpadt v jiné slozce Zivotniho prostiedi.
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3.2 Velké sife aplikaéni oblasti

Cistsi produkce je univerzalné pouzitelna strategie, kterou Ize realizovat
v kazdém pramyslovém odvétvi. Jeji aplikace nezavisi ani na velikosti, ani na
charakteru podniku.

Postup posuzovani Cistsi produkce Ize aplikovat jak na procesy, tak i na
vyrobky a sluzby nejriznéjsiho charakteru. Na zavodé ji 1ze aplikovat nejen na
vyrobni procesy, ale i na ¢innosti, které byvaji z hlediska ochrany Zivotniho pro-
stiedi Casto podcenovany a prehliZzeny. Patii sem napt. udrzba, opravy, autodo-
prava, manipulacni operace, pomocné procesy a také administrativa.

3.3 Pozitivni ekonomicky dopad

Hlavni podstata tispéchu ¢istsi produkce spociva v tom, Ze na rozdil od apli-
kace strategie kontroly a fizeni znecisténi, ktera vétSinou vede ke zvySeni
nakladu, je aplikace Cistsi produkce doprovazena téméf vzdy pozitivnim eko-
nomickym efektem, sniZzenim vyrobnich nakladl, zvySenim efektivnosti vyro-
by a zvySenim konkurence schopnosti.

Tento vyznamny rozdil je zpisoben tim, ze Cist$i produkce snizuje negativ-
ni dopad na Zivotni prostfedi pfedchazenim (omezovanim) vzniku odpadu.
Kazdy odpad, jehoZ vzniku se podaii zabranit znamena nejen usporu surovin, za
které by bylo nutno zaplatit, ale i usporu nakladd, které by musely byt vynalo-
zeny bud’ na jeho zneskodnéni nebo ve formé poplatku ¢i pokuty na jeho vypus-
téni do zZivotniho prostfedi.

Kromé toho vede aplikace ¢istsi produkce velmi ¢asto ke zjisténi zbytecnych
vyrobnich ztrat. Provéfenim vyrobnich procesti pomoci materialoveé energetic-
kych bilanci se témét vzdy zjisti uniky materiald a energii zptisobené Spatnym
stavem anebo praci vyrobnich zafizeni. Naprava, kterd Casto ani nevyzaduje
naklady (napf. utazeni ventill) opét vede nejen ke snizeni znecisténi zivotniho
prostiedi, ale 1 ke zlepSeni ekonomiky podniku.

3.4 Zapojeni vedeni a pracovnikd zédvodu do feseni
problémo

Dalsim vyznamnym rysem c¢istSi produkce je zapojeni co nejvétsiho poctu
zaméstnancl do feSeni daného problému. Na rozdil od strategie kontroly a fize-
ni znecisténi, kde snizovani negativniho dopadu na zivotni prostiedi bylo hlav-
nim ukolem ekologa zavodu, je feSeni problému cistsi produkce tikolem jedné,
popt. i vice pracovnich skupin s urcitou stanovenou hierarchii. Ve skupinach
jsou zastupci vedeni, pracovnici, jejichz pracovni ¢innost souvisi s feSenym pro-
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blémem a interni nebo externi odbornici. Spravné slozeni pracovnich skupin
a jejich vzajemné vytvorené vazby maji velky vliv na vyieseni problému.

4. Oblasti z&jmu cist$i produkce

Jak jiz bylo uvedeno, je znecis* ovani zivotniho prostredi zptisobeno vnase-
nim latek a energii v nepfiméiené kvantité a kvalité. Zptsoby reaktivni strate-
gie se soustiedily na zneskodnéni nebo vyuziti vzniklych odpadd. Cistsi pro-
dukce jako preventivni strategie ochrany Zivotniho prosttedi pted jeho znecis-
* ovanim se vSak musi soustfedit na hledani pfi¢in vzniku odpadt, pfipadné pti-
¢in vzniku riznych unikd, ke kterym muaze dojit jak za normalnich okolnosti
(nasledek Spatné prace nebo udrzby), tak i pii havariich. Z toho diivodu mezi
hlavni oblasti zajmu, na které se strategie Cist$i produkce musi soustiedit patii:
¢ charakter vyrobku
e pouzivana technologie,

e stroje a zafizeni

e vstupni suroviny

¢ dodrzovani vyrobnich postupt

* organizace prace

e pristup zaméstnanci ke svéienym ukoliim
e systém Fizeni podniku.

Ve vsech uvedenych piipadech Ize pak dopad na Zivotni prostiedi snizovat
jak technickymi zptsoby, tak i zplisoby netechnickymi, organiza¢nimi, které
v mnoha piipadech nevyzaduji zddné nebo jen minimalni naklady a jsou velmi
ucinné.

Napftiklad nezadouci uniky latek a energii do zivotniho prostiedi, pficemz se
muze jednat jak o odpadni latky, tak i o vyrobky, lze omezit dodrzovanim
vyrobnich zpasobti a spravnou udrzbou vyrobnich zafizeni. Po strance ekono-
mické je tento piistup velmi efektivni. Byl zjistén ptipad, kdy podnik jen tim,
ze nezajistil spravnou Gdrzbu svého potrubi, prichazel o plynny vyrobek v cené
4 miliond korun ro¢né.

Predchazet vzniku odpadu lze:

a) lepsi logistikou vyroby a organizaci prace
b) zménou technologie

¢) zménou pomocnych materiald

d) zménou vedlejsich surovin a materiala

e) zménou hlavnich surovin

f) zménou vyrobku
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g) navracenim vzniklého odpadu do téhoz procesu v némz vznikl k opétnému
zpracovani, tzv. vratny odpad
h) recyklaci vzniklého odpadu v témze zavodé, kde vznikl.

Jiné moznosti, jako napf. zhodnoceni vzniklého odpadu v jiném zavodé nebo
zneskodnovani vzniklého odpadu vhodnou koncovou technologii uvniti zavodu
i mimo zavod jiz do strategie Cist$i produkce nepatii.

Ekonomicky nejzajimavéjsi jsou moznosti spadajici pod bod a), tj. takové
zpisoby, kde se v podstaté jedna jen o zlepSeni organizacnich opatieni a diisled-
né provadéni kontroly jejich plnéni. Neni tfeba vynakladat investi¢ni naklady,
nezvysuji se ani naklady provozni a dosazeny efekt byva casto znacné vysoky.

Na druhém mist¢ jsou moznosti zahrnuté pod bod b), které sahaji od jedno-
duchych tiprav na strojich az ke zménam principu metod. Velmi ¢asto se pomo-
ci téchto opatfeni dosahne také znacného snizeni spotieby energie.

Opatfeni vztahujici se k bodiim c),d),e), f) se vétSinou tykaji nahrady toxickych
nebo deficitnich latek, latkami méné nebezpeCnymi a latkami nedeficitnimi.
Kromé snizeni nebezpecnosti vzniklych odpadl a emisi maji tato opatieni Casto
i znaény pozitivni ekonomicky dopad, neboe deficitni suroviny byvaji drazsi
a manipulace s nebezpeénymi latkami vyzaduji instalace bezpecnostnich opatieni.

Recyklaci vzniklého odpadu v témze zavod¢ se rozumi opétné pouziti latky,
kterd vznik4 v urc¢itém vyrobnim procesu a kterou lze jest¢ vyhodné¢ zpracovat
a ziskat tak plivodni surovinu anebo novy vyrobek, jenz lze prodat. Tato ,,vniti-
ni recyklace* se jesté fadi mezi opatieni Cistsi produkce, neboe latku, kterd vzni-
ka jako odpad, lze v tomto piipad¢ povazovat za urCity meziprodukt, z néhoz se
ziskavaji bud’ suroviny nebo vedlejsi produkty.

Vzhledem k tomu, ze aplikace jakékoliv strategie nesplni sviij ucel, jestlize
ten, kdo ji ma realizovat nebude piesvédcen o vyznamu své prace a nutnosti spl-
néni zadaného ukolu, je pii aplikaci Cistsi produkce také velmi dilezité, aby
vSichni zaméstnanci, véetné vedeni zavodu, pochopili vyznam zdravého Zivot-
niho prostiedi a spolupracovali pii hledani zptisobt jeho ochrany. Praxe ukazu-
je, ze nejlepsi napady prichazeji od téch pracovnikd, kteti danou praci vykona-
vaji a vétsinou 1 nejlépe vi, jak ji zlepsit.

V ramci preventivni strategie je proto tfeba, zajistit dostate¢nou informova-
nost pracovnikll o problematice Zivotniho prosttedi a o pfispévku jejich zavodu
ke globalnim, regionalnim i lokalnim problémtm. Na druhé strané je tieba také
zajistit dostatecnou motivaci pracovnikl pii feSeni probléml a financné ¢i
jinym zpiisobem odménovat jejich aktivitu.

Urcitou ulohu v realizaci opatfeni na ochranu zivotniho prostfedi muize
sehrat i systém fizeni, ktery nebyva vzdy dostateéné pruzny. Z toho divodu se
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pti realizaci Cist$i produkce vedle pracovnich skupin, jez fesi dany problém,
vytvafi i fidici (koordinacni) skupina, ktera je v pfimém spojeni s vrcholovym
vedenim podniku. Tim zpisobem je zajiSténa dostatecna rychlost pfenosu infor-
maci v obou smérech. Velmi dobrou symbidzu predstavuje zatazeni strategie
Cistsi produkce do realizace environmentalnich manazerskych systéma, ae
podle ISO 14001 nebo podle programu EU (EMAS).

5 Potencidl Cistsi produkce

Pojem potencial ¢istSi produkce se vztahuje k velikosti predpokladaného
snizeni mnozstvi tuhych, kapalnych a plynnych odpada, ke kterému by mélo
dojit po zavedeni preventivnich opatieni Cistsi produkce. Potencial ¢istsi pro-
dukce se vyjadiuje v riznych jednotkach.

Pro posouzeni velikosti snizeni znec€isténi zivotniho prostredi se udava bud’
pfimo mnozstvim odpadd, jejichz vzniku bude zabranéno anebo relativné v pro-
centech nevzniklych odpadl vztazenych na ptivodni mnozstvi odpadu.

Pro posouzeni ekonomického efektu ¢istsi produkce se potencial ¢istsi pro-
dukce vyjadiuje v penéznich jednotkach, které ptedstavuji Gspory, jichz bylo
pomoci opatteni Cistsi produkce dosazeno. Pti hrubém odhadu tspor se vycha-
zi z poplatkd, popt. uplat, které by bylo nutné zaplatit za zneSkodnéni anebo
vypousténi téch odpadt, jejichz vzniku bylo opatfenimi Cistsi produkce zabra-
néno. Praxe vSak ukazuje, Ze hodnota skute¢nych uspor presahuje takto stano-
veny hruby odhad nejméné desetkrat, neboe v ném nejsou zapocteny uspory,
kterych bylo dosazeno v dasledku snizeni spotieby surovin a spotieby energie.
Tyto Gspory se obtizné predem odhaduyji.

Vzhledem k tomu, ze z ekonomického hlediska je vyznamna nejen celkoveé
uspofend finan¢ni ¢astka, ale i doba, které k tomu bylo zapotiebi, rozdéluje se
potencial ¢istsi produkce podle navratnosti realizovanych opatieni do tii skupin.
V prvni A skupin€ se uvadéji Gspory, kterych bude dosaZzeno pomoci opatieni
investi¢n¢ nenaroénych, s dobou navratnosti nizsi nez 1 rok. Do druhé B skupi-
ny se fadi uspory dosazené pomoci opatieni malo az stfedné investicné naroc-
nych s dobou névratnosti mezi 1 az 5 roky. Do posledni C skupiny se fadi opat-
feni investién€ naro¢nd s dobou navratnosti nad 5 let.

Je ztejmé, ze zatazeni opatieni do uvedenych skupin nezavisi jen na charak-
teru a cené opatfeni, ale i na charakteru, velikosti a prosperité podniku. Nicmé-
né je zajimavé, ze vysledky dosazené v riznych zemich jednoznacné ukazuji, ze
nejvetsi potencial Cistsi produkce existuje v metalurgii, strojnictvi, chemickém
primyslu a v potravinatstvi.
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6 Realizace strategie Cistsi produkce v praxi

V uvodu je tfeba opétovné zdliraznit, ze realizace ¢istsi produkce by neme-
la byt pojimana jako jednorazova zalezitost (realizace jednoho projektu), nybrz
ze se jedna o dlouhodoby program, o zavedeni ¢istsi produkce jako formy pre-
ventivni strategie ochrany zivotniho prostfedi do podnikové praxe.

Prvnim krokem tohoto dlouhodobého programu je tzv. posouzeni (uziva se
i pojem ,,hodnoceni®) moznosti Cist$i produkce (Cleaner Production Assess-
ment) . Jde o projekt, kterym se v daném misté (v zdvodu, v divizi, v podniku
a pod.) posoudi velikost potencidlu Cist$i produkce a na zaklad¢ zjisténé veli-
kosti potencialu Cistsi produkce 1ze potom naplanovat realizaci dlouhodobého
programu aplikace Cistsi produkce.

Ukolem projektu na posouzeni moznosti ¢istsi produkce je:

* urcit pro stanovenou oblast (provoz, zavod, podnik) v§echny moznosti, jimiz
lze v souladu s preventivnim pfistupem eliminovat nebo snizit zdroje zne-
CiSe ujici Zivotni prostiedi,

* na zaklad¢ velikosti predpokladaného snizeni negativniho dopadu na zivot-
ni prostiedi, technického a ekonomického hodnoceni jednotlivych naleze-
nych zplsobl, stanovit priority, z nichz vyplyne pofadi, podle né¢hoz budou
tyto moznosti ¢istSi produkce v podniku uskutectiovany.

Pro uspésné provedeni projektu, je nezbytnd tcast poradce, konzultanta,
ktery je s problematikou ¢istsi produkce teoreticky i1 prakticky dobfe obezna-
men. VéEtSinou jde o externiho poradce, ale mize jim byt i pracovnik podniku,
ktery ma potiebné znalosti. Nicméné z hlediska podnikové hierarchie se dopo-
ruCuje i v tomto piipad€ prizvat externiho odbornika, ktery neni vazan podni-
kovou subordinaci a mize tak skute¢né nezavisle rozhodovat. V praxi se osvéd-
Cuje vytvoreni malé piipravné skupiny 3 — 5 lidi (i s externim konzultantem),
ktera bude projekt rozbihat.

Podrobnou metodiku vedeni projektu uvadime v piiloze publikace pod nazvem
,»Ramcové schéma postupu pii projektu posouzeni moznosti ¢istsi produkce.

7. Vyznam Cistsi produkce

Hlavnim davodem velkého vyznamu c¢istSi produkce je ta skuteCnost, Ze
Cistsi produkce je univerzalné aplikovatelnd a integralné pojaté preventivni stra-
tegie, kterd problémy zivotniho prostiedi netesi tim, ze by zatéz z jedné slozky
zivotniho prostedi prenasela do slozek ostatnich, ale tim, Ze nejdiive ze vSeho
hleda pficinu vzniku dané zatéze a tu se snazi odstranit. Tento zpisob jako jedi-
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ny mize vést ke stalému snizovani negativniho dopadu na Zivotni prostiedi
a k jeho celkovému ozdravéni. Strategie CistSi produkce je tak pln¢ v souladu
s myslenkou trvale udrzitelného rozvoje

Z hlediska podniku je znalost a aplikace ¢istsi produkce velmi vyhodna také
pii zavadéni environmentalnich manazerskych systémt, neboe vede k zavadéni
preventivnich opatfeni, kterd jsou, jak praxe ukazuje, ekonomicky mnohem
vyhodné&;j$i, nez opatieni reaktivni.

Znalost metodiky posuzovani moznosti CistSi produkce je velmi dilezita
i z hlediska zavadéni nejlepsSich dostupnych technik a .plnéni pozadavki zédko-
na ¢.76/2002 Sb., o integrované prevenci a omezovani zne€isténi, tj. opatieni
naslednd, nepostihujici pficinu vzniku odpadu, ale hledajici moZnosti jeho
vhodné likvidace.

Velky vyznam strategie Cistsi produkce i jeji metodiky (posuzovani moz-
nosti ¢istsi produkce) dokazuje i ta skutecnost, ze v roce 1989 byl tzv. Program
Cistsi produkce zarazen do ¢innosti UNEP (United Nations Environmental Pro-
gramme), a to do divize pro technologie, primysl a ekonomii (Division for
Technology, Industry and Economics, zkratka DTIE). Hlavnim tkolem progra-
mu bylo Sifeni znalosti o ¢istsi produkei, o jeji ekonomické vyhodnosti a budo-
vani kapacit pro jeji zavadéni. Od roku 1990, kdy DTIE uspotadala prvni semi-
nar na nejvyssi urovni k Cist$i produkei, se tyto seminafe poradaji kazdé dva
roky a setkavaji se na nich zastupci vlad, mezindrodnich organizaci i nevladnich
struktur a diskutuji o dal$im rozvoji Cistsi produkce.

Jednim z nejvyznamngjsich téchto seminafi byl 5. seminai v Soulu v roce
1998, kde byla vyhlasena Mezinarodni deklarace €istsi produkce a také princi-
py financovani cistsi produkce.

Deklarace ¢istsi produkce apeluje na subjekty, které mohou ovliviiovat
vyvoj, podporovani a realizaci opatieni napomahajicich realizaci ¢istsi produk-
ce, aby se k této strategii zavazaly a Sifily jak jeji principy, tak i jeji metodiku,
(4. systematicky postup posuzovani moznosti ¢istsi produkce), do vSech oboril
lidské ¢innosti. Podpisem Deklarace se dany subjekt (podnik, stat, region) zava-
zuje, ze bude, mezi jinym, vyuzivat svého vlivu k budovani kapacit na Sifeni
informacnich, vzdélavacich a tréninkovych programi ¢istsi produkce, podporo-
vat jeji integraci a realizaci a v neposledni fad¢ i sdilet nabyté zkuSenosti a pie-
davat je ostatnim z4jemctim.

Deklarace byla ptelozena do 17 jazykti a od doby jejiho vzniku do konce zari
2002 ji podepsalo 350 vyznamnych signatait z fad vlad, praimyslovych svazi
apod. Celkovy pocet vSech podpisii prevysil hodnotu 1700. Databazi podpist
vede UNEP DTIE.
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Za Ceskou republiku podepsal Deklaraci ¢istsi produkce 8.3.1999 ministr
zivotniho prostiedi. V roce 2002 se zatim posledni, 7.seminai na nejvyssi urov-
ni konal v Praze a zacastnilo se jej pies 350 delegatil. z celého svéta. Hlavnim
tématem seminaie bylo propojeni vyroby s udrzitelnou spotiebou.

Pro plnéni Néarodniho programu ¢istsi produkce byl v Ceské republice jiz
vytvofen prostor pfijetim usneseni vlady z 9. 2. 2000 €. 165, k Narodnimu pro-
gramu Cistsi produkce (NPCP), jehoz znéni je zaroven obsazeno v Casti 3
a 4 uvedené¢ho usneseni. Podle zminéného vladniho usneseni musi ministr
zivotniho prostiedi pribézné sledovat a kazdoro¢né k 31. bfeznu od roku 2001
predkladat vladeé vyhodnoceni piinostt Narodniho programu cistsi produkce.

Priloha ¢. 1

Ramcové schéma postupu pii projektu
posouzeni moznosti ¢istsi produkce:

1. Pfiprava projektu
Piiprava projektu, kterou provadi pfipravna skupina, je prvnim krokem pfi posuzovani
moznosti ¢ist$i produkce. Hlavnimi tikoly tohoto kroku jsou:
« ziskéni souhlasu a podpory vedeni k realizaci projektu,
* stanoveni a zvetejnéni tzv. environmentalni politiky podniku.

Ziskani podpory vedeni podniku

Neni tieba zvlase zdiraziovat, ze pro kazdou akci provadénou na zavod¢ je nutné ziskat
souhlas vedeni. V pfipadé¢ CistSi produkce, kdy se jedna o novy piistup k feSeni problémut
a kdy je zapotiebi spoluprace zaméstnanct z riznych oddéleni je nutné, aby kromé souhlasu
vedeni byl vzbuzen i jeho zajem a pfislibena spoluprace a podpora po celou dobu realizace
projektu. Kdyby vedeni nebylo dostatecné piesvédceno o uzitecnosti projektu, pak by projekt
diive nebo pozdé&ji uvaznul na mrtvém bod¢ a pravdépodobné by tim byla velmi ztizena jaka-
koliv dalsi aplikace Cistsi produkce.

Pti ziskani podpory vedeni se velmi osvédcuje externi konzultant, ktery mize uvést pii-
klady uspésnych realizaci Cistsi produkce v domécich i zahrani¢nich podnicich. Kromé toho
zna z praxe ptiblizné hodnoty potenciali Cistsi produkce a je schopen odhadnout v jaké oblas-
ti podniku by zavadéni Cistsi produkce mohlo byt z ekonomického hlediska nejzajimavé;jsi.
Jedna-li se o uspésného konzultanta, popiipade clena Gspésné a znamé konzultacni organiza-
ce, je i jeho jméno urcitou zarukou budouciho uspéchu.
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Environmentalni politika podniku

Environmentalni politika podniku predstavuje pisemny zavazek vedeni podniku podpo-
rovat piipravovany projekt Cist$i produkce. V podstaté jde o pisemné prohlaseni podniku,
podepsané feditelem podniku, v némz je uvedeno hlavni zaméfeni podniku v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi. Muize jit napiiklad o postupné snizovani produkce nebezpeénych odpa-
di, o postupné snizovani urcitych emisi do ovzdusi nebo o snizovani spotieby energie apod.).
Environmentalni politika je velmi obecné prohlaseni, které pouze poskytuje ramec pro
pozdé&jsi stanoveni konkrétnich cilt a cilovych hodnot.

Z hlediska provadéného projektu je zapotiebi, aby se s environmentalni politikou podni-
ku seznamili jak vSichni zaméstnanci podniku, tak i zainteresované strany. U zaméstnancu je
tieba, aby védéli o podpote, jiz se projektu dostava od vedeni podniku a mohli se pak dle
svych moznosti zapojit do konkrétniho feseni ur¢itého problému. Zvetejnéni environmental-
ni politiky je na jedné stran¢ dobrou reklamou podniku, nebos vypovida o jeho ochoté chra-
nit Zivotni prostiedi, na druhé stran¢ je tim jesté vice zdliraznén zavazek podniku podporovat
projekt zavadéni Cistsi produkce.

Interni prezentaci environmentalni politiky lze provést riznymi zptisoby:

» osobnim dopisem feditele v§em zaméstnanctim,
* publikovanim politiky v zavodnim Casopise

* vyvéSenim na nasténkach

 zatazenim do pracovnich porad

» zatazenim do Skoleni novych zaméstnancu.

Volba zpiisobu zavisi na velikosti a charakteru podniku. U velkych podnikl se Casto
uplatiuji vSechny uvedené zpiisoby.

Pro zvetejnéni environmentalni politiky mimo podnik existuje jiz méné zptsobt. Nej-
Castéji se uverejiiuje ve vyrocnich zpravach podniku anebo v mistnich novinach. Je také
mozné rozesilat ji ve form¢ vefejného prohlaseni zainteresovanym stranam.

2. Pfedbézné hodnoceni

Po vyhlaSeni environmentalni politiky podniku je mozné pfistoupit k tzv. predbéznému
hodnoceni. Ukolem piedb&zného hodnoceni je:
* identifikovat oblasti podniku, kde dochazi k zna¢nému vzniku odpadi
* stanovit priority feseni
» vymezit rozsah provadéného projektu.

Predbézné hodnoceni, zvlasté u velkych podnikd, provadi vétsSinou jesté ptipravna skupina,
nicméné na zaklade udélené podpory vedeni, mize vyzadovat od piislusnych zaméstnancti potieb-
né udaje. V kazdém pripadé se opét osvédEuje zapojeni nezavislého odborného konzultanta.

Identifikace oblasti se znaénym vznikem odpadu

Pii identifikaci oblasti se zna¢nym vznikem odpadut se vychazi z analyzy hlavnich latko-
vych vstupl a vystupt z hlediska celého podniku. Vypracuje se jejich jmenovity pichled
s udanim ceny a efektivnosti jejich vyuziti v technologii. V praxi se osvédcilo usporadat jak
vstupy, tak i odpady (vystupy) do tabulek nazyvanych Top-twenty. V téchto tabulkach je vzdy
uvedeno 20 nejvyznamnéjsich surovin a pomocnych latek, popt. 20 toxikologicky nejzavaz-
néjsich surovin a pomocnych latek a 20 nejvyznamnéjsich odpadii a emisi.
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Piedbézné hodnoceni byva Casto velmi pracné a obtizné, neboe podniky nesleduji vSech-
ny latkové toky a neznaji pfic¢iny svych ztrat. V nékterych pripadech je lepsi postupovat od
mensich systému k vét§im (vyrobni linka, dilna, usek, divize atd.).

Stanoveni priorit ieSeni

Vzhledem k tomu, Ze nelze najednou fesit vSechny problémy, jez existuji, je zapotiebi
urcit kritéria, podle nichz pak budou stanoveny priority feseni. V piipad¢, ze podnik sam
nema stanovena sva specificka kritéria (napf. vyhovét legislativnim pozadavkim, pfednost-
né eliminovat olovo v odpadni vod¢ a pod.), 1ze pouzit nasledujici tii obecna kritéria:
1)snadnost a rychlost napravy
2)mnozstvi a nebezpecnost vzniklého odpadu a latek unikajicich do zivotniho prostiedi

(poslouzi tabulka top twenty),
3)velikost finan¢nich ztrat, k nimz dochazi v disledku produkce odpadti a tniku latek do
zivotniho prostiedi.

V piipadé finanénich ztrat je tieba porovnat celkové naklady spojené s produkei jednot-
livych odpadl uvedenych v tabulce top twenty. Do celkovych nakladi se zapocitava: cena
ztracenych surovin (véetné nakladi na energii a mzdy) a celkové naklady na nakladani
s odpady, tzn. ndklady na jeho sbér, tfidéni, manipulaci, skladovani, pfepravu a zavérecné
zneskodnéni.

Stanoveni rozsahu projektu

Pfi stanoveni rozsahu projektu je nutno vyvarovat se extrémam, tj. jak pfili§ velkému, tak
prili§ malému rozsahu projektu. Pili§ velky rozsah projektu miize svymi naroky piesahnout
pracovni kapacitu, kterd je na feSeni projektu uvolnéna. Pfetizeni pracovniki vede k nervo-
zit¢, k nepfesné praci a vyvolava nespokojenost. Na druhé strané pfili§ maly rozsah projektu
miuize zpusobit, Ze se ztrati souvislosti s celkem, které jsou pro hledani pfi¢in problému velmi
dulezité. Z toho divodu neni vhodné mit mensi rozsah nez je vyrobni linka. Zvoleni jejiho
fragmentu (napf. jeden stroj) znemoziuje najit skute¢né pric¢iny vzniku odpadu a znecisténi.

3. Organizace projektu

Pod pojmem organizace projektu se rozumi:
» vybér pracovniku, ktefi budou za realizaci projektu zodpovidat
* sestaveni konkrétniho planu projektu.

Pracovniky je tieba vybrat do dvou skupin, do skupiny fidici a do skupiny pracovni. Slo-
zeni skupin zavisi na charakteru feseného problému. Je tieba dbat na to, aby ve skupinach
byli ti, jejichz pracovni naplné se dany problém tyka.

Ridici skupina

V tidici skupiné by mél vzdy byt zastupce vedeni (nejlépe feditel podniku) a manazer
odpovédny za danou vyrobu, ktery miize byt zaroven i vedoucim pracovni skupiny. V ptipa-
de, Ze neni vedoucim pracovni skupiny, musi v fidici skupiné byt jesté vedouci pracovni sku-
piny, aby bylo mezi obéma skupinami zajisténo bezprostiedni spojeni. Toto spojeni umoziu-
je rychly pfenos informaci k vrcholovému managementu a usnadfiuje tak rychlé vyfeseni
zalezitosti, jejichz vytizovani neni v kompetenci vedouciho pracovni skupiny.
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Mezi hlavni tkoly fidici skupiny patfi:
stanovit cil projektu a strategii jeho dosazeni,
posoudit plan projektu
stanovit odpovédnosti jednotlivych pracovnikii za jednotlivé etapy projektu
posoudit spravnost stanoveni priorit
* koordinovat projekt Cist$i produkce s dal§imi programy uskutectiujicimi se v podniku
(napft. fizeni jakosti)
zabezpecit financovani projektu, opatfit finan¢ni zdroje
sledovat realizaci opatieni
zajistit zvetejnéni vysledkt
» ve vsech fazich projektu kontrolovat jeho plnéni.

Pracovni skupina

Hlavnim tikolem pracovni skupiny je vypracovani planu projektu a zajisténi jeho reali-
zace. Vedoucim pracovni skupiny by nemél byt nikdo z podiizenych pracovniki pracoviste,
jez je oblasti projektu. Pfednostné se do ¢ela pracovni skupiny stavi vyrobni feditel. Pracov-
ni skupina by méla mit 5-8 ¢lent, v zavislosti na problému a konkrétnich podminek v orga-
nizaci. Kromé zaméstnancit mohou byt v pracovni skuping i pfizvani experti (konzultanti).
Pii zvlae naro¢nych problémech muze byt pro zodpovézeni nékterych dil¢ich otazek vytvo-
fena tzv. ,,ad hoc* expertni skupina. Na rozdil od pracovni skupiny se tyto ad hoc skupiny po
vyfeseni dil¢iho problému opét rozpusti

Plan projektu

Plan projektu musi obsahovat cil, kterého ma byt dosazeno a ¢asovy harmonogram postu-
pu jeho dosazeni. Z praxe vyplyva, Ze pro dobré planovani projektu je vhodné urcit piedem
prekazky, jez by se v pribéhu realizace projektu mohly vyskytovat. Doba trvani projektu by
méla byt nékolik mésicti, maximalné 1 rok. U kazdého kroku (ukolu), ktery je v planu by mél
byt uveden i zodpovédny pracovnik nebo pracovnici a termin ukonceni.

Cil projektu

Cil projektu urcuje fidici skupina. Je dtlezité, aby byl stanoven pfiméfené okolnostem,
tzn. ne ptili§ vysoky anebo naopak pfili§ nizky. Dobie zvoleny cil projektu musi byt dosazi-
telny a méfitelny. Na rozdil od environmentalni politiky, ktera je formulovana zcela obecné,
je tieba, aby formulace cile byla pfesna, jednoznaéné vyjadiena a obsahovala tzv. cilovou
hodnotu, tj. ¢iselny udaj, kterého se ma dosadhnout.

Priklady nékterych cilii:
* snizit celkovou spotiebu vody o 10%,
o snizit hodnoty znecisténi odpadnich vod na hodnoty stanovené kanalizacnim radem — sni-

Zit spotiebu chemikalii o 5%.

Identifikace pirekazek

Z praxe vyplyva, ze mezi bézné se vyskytujici piekazky pii posuzovani moznosti Cistsi
produkce patfi:
* nedostate¢na ochota vynalozit na projekt finanéni prostredky
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osvédcuje se uvést uspory a také vyhody, které dosahly jiné zavody, jez podobné problémy
Jiz pomoci CistSi produkce vyresily. Mezi vyhody patri také vyhodnéjsi pojisteni
 nedostate¢na motivace vedeni i zaméstnancti podniku
je treba pripravit skoleni zaméstnancii zamérené na problémy, které zpiisobuji odpady
Jejich zavodu v Zivotnim prostiedi. Je také treba mit pripraveny systéem odmérnovani za
aktivni plnént ikolit a podavani zlepSovacich navrhii v ramci projektu
 nedostatek potfebnych informaci o latkovych, energetickych i finan¢nich tocich,
je treba pocitat s tim, zZe nékteré informace bude nutné zmérit primo v misté, a nékteré
zkontrolovat pomoci latkovych a energetickych bilanci.

4. Analyza latkovych a energetickych toku

Ukolem této analytické faze je peclivé provéfeni daného vyrobniho procesu z hlediska
jeho vlivu na zivotni prostiedi, tzn.:
* zkontrolovat mnozstvi a charakter udavanych odpadu, — zjistit pfi¢iny jejich vzniku
* provétit, zda z procesu nekontrolované neunikaji do zivotniho prostredi jesté jiné, nesle-

dované latky. V kladném piipadé je tfeba stanovit jejich slozeni a mnozstvi.

V podstaté se jednd o provéteni rovnovahy (bilance), kterd by mezi vstupy a vystupy

vyrobniho procesu méla existovat, .

Vymezeni bilan¢niho prostoru a bilan¢niho obdobi

Prvnim krokem faze analyzy je vymezeni bilan¢niho prostoru, tj. hranic systému, pro
ktery se bude sestavovat ptehledné schéma vsech latkovych tokt. Velikost systému by méla
deélit dany systém na subsystémy a fesit je postupné. Pro vymezeni bilan¢niho prostoru je
vhodné vyuzit pfirozenych hranic ve vyrobnim systému. Muze jit o vyrobu urcité latky
v dilné, tovarni hale anebo o relativné samostatnou ¢ast vyrobni linky, popt. o celou vyrobni
linku.

Za bilan¢ni obdobi se nejéastéji voli doba jednoho roku, neboe je z ucetniho hlediska nej-
vhodngjsi. Nicméné mize byt bilancovana i jedna varka, Sarze nebo sména a vysledky pak
prevedeny na jeden rok.

Soupis vSech vstupii a vystupt bilan¢niho prostoru v priibéhu bilan¢niho obdobi
Pro vybrany systém se provede soupis vSech latkovych a energetickych vstupi a vystu-
pu, 4. latek, jez ptekracuji zvolenou hranici systému. Pro lepsi piehled a také kontrolu Ize
vstupy 1 vystupy rozttidit podle uréité logiky do nékolika mensich skupin. U vstupti je vhod-
nym tfidicim parametrem charakter pouziti latky ve vyrobnim procesu, nebos z néj vyplyva
moznost vylouceni latky ¢i jeji ndhrada latkou jinou. Vystupy (odpady) je vhodné rozdélovat
podle pficiny jejich vzniku, neboe na jejim podkladé 1ze hledat zpisob, jak vzniku pfislus-
ného odpadu zabranit.
Priklady rozdéleni vstupnich latek:
* hlavni, tj. latky, které se stavaji soucasti konecného vyrobku a jejichz nahrada by zname-
nala znacny zasah do vyrobniho procesu, napr. voda, chmel a slad pri vyrobé piva,
* vedlejsi, 1. latky, které se také stavaji soucasti hotového vyrobku, ale jejich nahrada nezna-
mend velky zasah do vyrobniho procesu, napr. obaly vyrobkaii,
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* pomocné, tj. latky, bez kterych by vyroba nemohla probihat, ale které se nestavaji casti
hotového vyrobku, napr. voda na myti forem, rezna emulze na soustruzné a pod.,

* energeticke, tj. latky, jejichz ukolem je prenos energie, napr. para, horkad voda, vzduch.

Priklady rozdéleni vystupii. Vedle Zadouctho hlavniho produktu nebo produktii, miizeme

rozeznavat napriklad tyto skupiny:

* obaly z nakupovanych surovin a materialii (papiry, pytle, plechovky, sudy atd.)

* nespotiebované suroviny (odstrizky plechii, zbytky lakii a pod.)

* nespotiebované vedlejsi a pomocné latky z vyrobnich procesii (zbytky oleju, redidel a pod.)

* odpady z udrzby (pouzité latkové filtry, cistici bavina, pouzité prevodové oleje a pod.)

* odpady z dalsich pomocnych procesii (vzorky z laboratori)

* odpady vzniklé v upravarenskych procesech (napr. z upravy surovin, z upravy povrchové
vody a pod.)

* odpady vzniklé v Cisticich procesech (napr. popilek z cisteni spalnych plynii, kal z cisténi
odpadnich vod atd.)

o latky, které vznikaji pri nabéhu a ukonceni vyroby, vadné Sarze, zmetky (napr. jen castec-
né naplnéné nadoby)

* riizné nezadouct uniky latek (ztraty vzniklé odparovanim, netésnosti, ukapy a pod.)

* odpady z poruchovych stavit a havarii.

Sestaveni blokového schématu latkovych a energetickych toki

Ve vybraném systému se pomoci blokového schématu znazorni v§echny operace a jed-
notkové procesy, jez zde probihaji. Pro zlepSeni piehledu se doporucuje odlisit (napt. tvarem
obrazce), znazornéni zafizeni, v némz probiha operace (pouze mechanické procesy) od zna-
zornéni zafizeni, v némz probiha jednotkovy proces (latkova pfreména). Lze také pouzit zna-
¢ek uvadénych v normach ¢i pouzivanych v daném zavodé.

Znazornéna zatizeni pro jednotlivé operace a jednotkové procesy se spoji ¢arami znazor-
fujicimi jednotlivé latkové a energetické toky, jez mezi nimi probihaji. U kazdého toku se
uvede piislusné mnozstvi latky, jez jim prochazi. Vychazi se pfitom z uréenych vstupt a mélo
by vzniknout ocekavané mnozstvi vystupti. Spravnost blokového schématu, popiipade¢ zjis-
téni chybg&jicich toki se zkontroluje provedenim latkovych a energetickych bilanci.

Pii ziskavani dat pro latkové a energetické toky lze vychazet napf. z:
 ucetnich dokladd o nakupu surovin a prodeji vyrobkt
* vydejek na dilnu a vnitropodnikového G¢tovani
* vykazi o spotieb¢ surovin
* norem pro vyrobu a spotfebu materiala
* Udaji meficich pfistroji (napf. vodomeri)

» vykaz ztrat

* evidence vzniklych odpadi

 dokladt o piepravé odpadi a vaznich listkt ze skladky nebo spalovny
chemickych analyz

* technologickych reglementi atp.

Provadéni latkovych a energetickych bilanci
Ze ziskanych kvantitativnich udaji o mnozstvi latkovych anebo energetickych tokd se
sestavuji bilan¢éni rovnice. Bilan¢ni rovnice odrazeji v podstaté zakon o zachovani hmoty



CISTSI PRODUKCE

a energie. V nejjednodussim piipadé latkové bilance (energetické se tvoii analogicky) musi
pro kazdé zatizeni platit:

celkova hmotnost vstupt = celkova hmotnost vystupt

V piipad¢, ze v zafizeni dochazi k zadrzi urcitého mnozstvi latky, méni se bilancni rov-
nice na tvar:

Li=L:+L.

Li je latka do systému vstupujici

L: je latka ze systému vystupujici

L. je latka v systému ziistavajici ¢ili naakumulovana.

V ptipadg, ze v zafizeni urcité mnozstvi latky Lv jesté vznika, zméni se bilan¢ni rovnice
do tvaru:

Li+Ly=L:+ L

V praxi mohou byt bilan¢ni rovnice mnohem slozitéjsi a feSeni latkovych bilanci pro
komplexni systémy s recyklac¢nimi toky je natolik pracné, Ze jej obvykle provadéji chemicti
inzenyfi za pomoci poc¢itacovych simulatorti procest.

Pri pripravé latkovych bilanci je treba mit na paméti nékteré trivialni chyby, jez se casto
vyskytuji. Jednou z nich je napr. presnost analytickych udajii ve srovnani s mérenim tokii.
U procesii s velice rozsahlymi vstupnimi a vystupnimi toky miize byt absolutni chyba pri
mereni téchto velicin Fadové vétsi nez tok odpadut jako takovy. V tomto pripadé neni mozné
ziskat spolehlivy odhad velikosti toku odpadii tim, Ze se odecte mnozstvi toxické latky ve
vyrobku od mnozstvi, které bylo ve vstupnich materidlech.

Jinym prikladem trivialni chyby je otazka casu. Pri vytvareni latkové bilance je dilleZita
doba jejiho trvani. Latkové bilance vytvarené pro kratsi obdobi vyzZaduji presnéjsi a castejsi
monitorovani toku. Celkem nejpresnéjsi jsou latkové bilance provadéné po dobu trvani celé-
ho vyrobniho postupu. Je nutné mit na pameéti, ze doba trvani ovliviiuje i evidenci nakupii
surovin a mistniho inventare. Mnozstvi materialu nakoupené v urcitém casovém obdobi se
nemusi rovnat mnozstvi pouzitému za stejné obdobé ve vyrobé, neboe nakoupeny material
miize byt shromazdovan ve skladistich, atp.

Velky vyznam latkovych a energetickych bilanci tkvi v tom, Ze s jejich pomoci 1ze zjis-
tit skutecné latkové a energetické toky a odkryt prislusné tiniky latek i energii.

Ukazatelé splnéni cile

K objektivnimu posouzeni splnéni vyteného cile je zapotiebi stanovit jesté ve fazi ana-
lyzy tzv. ukazatele splnéni cile a urcit jejich ¢iselné hodnoty pro vychozi stav, tj. pied reali-
zaci projektu Cistsi produkee.

Volba ukazatele vychazi ze stanoveného cile projektu. Jestlize je cilem snizit spotiebu
vody pti zpracovani masa, bude vhodnym ukazatelem spotieba vody v m3 vztazena na 1 kilo-
gram zpracovaného masa, v pfipadé, ze by cilem bylo snizeni BSK5 v odpadnich vodach,
bude ukazatelem hodnota BSKS5 vztazend na hmotnostni jednotku zpracovaného masa.

Obecné lze Fici, Ze pii stanoveni ukazateli se zaméfujeme na ty latky (suroviny, materi-
aly, odpady), jejichz mnozstvi chceme v disledku realizace projektu zménit, tj. na latky, které
souvisi s cili projektu. Ukazatel je vzdy pomér, kde v ¢itateli je dana latka ve vhodnych jed-
notkach a ve jmenovateli vétSinou jednotka vyrobku. Porovnanim hodnoty tychz ukazateld
pted a po realizaci projektu Cistsi produkce 1ze zjistit G¢innost provedenych opatfeni.




CISTSI PRODUKCE

Kontrola spravného provedeni faze analyzy

Jestlize byla faze analyzy spravné provedena, musi byt znamy vSechny odpady a ztraty,
jez v daném procesu vznikaji, jejich mnozstvi, misto a okolnosti jejich vzniku. Nemélo by
potom byt problémem zodpovédét nasledujici otazky:

* je pfi¢inou vzniku odpadu charakter vyrobku ?

* je pri¢inou vzniku odpadu volba suroviny ?

* je pri¢inou vzniku odpadu vyrobni technologie ?

* je pri¢inou vzniku odpadu vyrobni zatizeni ?

* je pri¢inou vzniku odpadu vyrobni postup nebo zpisob provadéni operaci ?

Odpoveédi na uvedené otazky urci pfi¢inu vzniku odpadu. V piipadé, ze se jedna o pfici-
nu zcela ziejmou, jejiz odstranéni nebude mit zadny postranni vliv, napt. vymeéna netésnicich
ventill, 1ze Zadany ukon provést okamzité bez dlouhého pfemysleni. V ptipadé, Ze odstrané-
ni pfi¢iny neni jednoduchou zélezitosti, je nutné najit a promyslet riizné varianty feseni.

5. Navrhovani variant reSeni

Ukolem této faze je najit vhodné zpiisoby jak odstranit zji§ténou p¥i¢inu vzniku neza-
douciho odpadu. V literatuie je popséno neékolik metod, jez se pouzivaji k tvorbé (generova-
ni) napadi. Vzhledem k tomu, Ze byly pfejimany z anglictiny, jsou znamy jen pod anglickym
nazvem. Mezi nejuzivanéjsi patii brainstorming a brainwriting pool.

Brainstorming

Brainstorming, coz lze ptelozit jako ,,mozkové boufeni,je metoda pouzivana ke genero-
vani napadi. Metoda je zaloZena na zkusenosti, Ze oddéleni faze navrhové od faze kritizuji-
ci (hodnotici), zvySuje mnozstvi napadi , neboe zde neexistuji zadnd omezeni potlacujici tvo-
fivost a fantasii Ucastnikti. Napad, ktery by jeho autor nepublikoval, neboe jej sdm osobné
zhodnotil a zcenzuroval pro priliSnou fantasti¢nost a nerealnost, so po dotvofeni a domysle-
ni ostatnimi ucastniky, mize stat zdkladem nového neottelé¢ho feseni.

Brainstorming vznikl jako pokus zdokonalit tradicni formu panelové diskuse odbornikal.
Jeho zaklady byly zformulovany v roce 1938. Zakladnim principem metody je oddélent faze
kritického a faze tviirciho myslent, tzv. princip odlozeného tisudku. Pro tviirci mysleni je
typicka prevaha vznikani novych, neobvyklych napadii, kdezto kritické mysleni se vyznacuje
prevahou porovnavani a hodnoceni napadii z riznych hledisek, za riznych podminek, za
predpokladu prekdzek atd. Pri bézném postupu se pouziva obou fazi témér soucasné nebo jen
s malym casovym zpozdenim. Tim se miize stat, ze hned v prvni fazi jsou zamitnuty myslenky,
které pri podrobnejsim rozpracovani by vedly k velmi dobrému reseni. Uplatnéni principu
odlozeného usudku zabrariuje priliSné kriticnosti, opatrnosti a pesimismu, pricemz namety od
Jinych odbornikii inspiruji k dalsim novym resenim.

Brainstorming se provadi v mensi skupiné nejlépe kolem 8-10 lidi, maximalné 15. Ve sku-
piné je vybran vedouct, ktery dohlizi na dodrzovani pravidel a zapisovatel, ktery kazdy vyice-
ny napad zapisuje na tabuli. Na tabuli je zaroven uveden problém, ktery se ma vyfesit. Pro
uspesny prubéh 1 vysledek brainstormingu je nutné vytvofit pratelskou atmosféru a presveédcit
kazdého ucastnika, ze Gspéch spociva v co nejvetsim poctu napadd, které nahlasi a ne v jejich
kvalité, ¢i proveditelnosti. Podle pravidel brainstormingu musi nahlasit kazdou variantu fesenti,
ktera jej napadne, bys by byla sebenesmysIngjii. Nesmi ji cenzurovat. Uspéch brainstormingu
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je totiz zalozen pravé na té skutecnosti, ze vyfceni sebenesmysingjsich variant feSeni mtize byt
invenci k varianté praktické, neottelé a uzitecné. Z toho diivodu je v pribéhu brainstormingu
zakéazano jakkoliv hodnotit (i kladng) vyic¢ené napady. Zapisovani variant na tabuli stimuluje
jejich kombinovani a vylepSovani smérem k piijatelnému feseni. Brainstorming se doporucuje
provadét po dobu 30 min. Z praxe vSak vyplyva, ze u nékterych skupin lze tuto dobu povazo-
vat za minimum a jestlize jsou ve skupiné hlaSeny napady i po 30 minutach, Ize brainstorming
prodlouzit. Po skonéeni navrhové faze se zapsané varianty vyhodnocuji.

Brainwriting pool

Brainwriting pool je varianta brainstormingu. Jde opét o generovani napadu, ale napady
se nevykiikuji, nybrz se zapisuji na papir.

Skupina, ve které se brainwriting provadi nema mit vic jak 8 lidi. Kazdy z ucastnika
dostane list papiru, na ktery napiSe Ctyfi varianty feSeni a papir da doprostied stolu. Jakmile
jsou vSechny papiry uprostied stolu, vezme si opét kazdy z ucastnikd jeden papir (jiny nez
ktery tam pvodné dal) a inspirovan napady na papiru pfipiSe nové varianty a papir vrati do
banku na stole. Je zapotiebi, aby kazdy ti€astnik pfisel do styku se v§emi papiry alespoii dva-
krat. Doba trvani se opét doporucuje kolem 30 minut. Pak se papiry vyberou pro vyhodno-
ceni. Princip brainwritingu je stejny jako u brainstormingu. Brainwriting miize byt vyhod-
néj$i pro nesmélé Gcastniky anebo pro skupiny, jejichz ucastnici vii¢i sob¢ citi uréity respekt,
maji napf. rizny stupen vzdélani a nechtéji si navzajem zadat.

Hlavni prekazky tvorivosti

V obou popsanych metodach je nutné predem seznamit ti€astniky s hlavnimi prekazkami
tvofivosti, tj. s myslenkami, které si nesmi pfi tvorbé variant pfipustit. Jde o zabrany nasle-
dujiciho typu:

. Kdyz na to neptisli jini, tak na to nemohu pfijit ani ja
. Budu vypadat jako blazen
. Budou mé za to kritizovat
. Nebude to k ni¢emu
. Porusil bych pravidla
. Nejsem dostatecné velky odbornik
. Budou se mi smat
. Nemam to dostatecné promyslené
K dobré tvorbé napadl piispiva i spravné uvedeni problému. Problém nesmi byt pfili§
podrobn¢ uveden, neboe se tim potlacuje mnozstvi a kvalita ndpadii. Na druhé strané nesmi
byt ptilis hrubé nastinén, aby se napady nevzdalovaly od hlavniho problému.

Dulezité je samoziejmé i slozeni tvtrcich skupin. Praxe ukazuje, ze nejlepsi vysledky se zis-
kavaji, kdyz jde o velmi smiSeny kolektiv, v némz vedle specialisti na dany problém jsou i laici.
Naopak je-li tvtiréi skupina slozena ze specialistii izkého okruhu, byva méné produktivni.

Zavérem je nutno poznamenat, ze neni dobré spokojit se s variantami feseni, jez byly navr-
zeny v prub&hu analyzy. Kromé zcela jednoznacnych ptipadi (viz diive uvedeny piiklad vymeé-
ny ventilit), je uZitedné provést nkterou z popsanych metod tvorby napadi. Casto se objevi fese-
ni jesté lepsi, nez byla feseni ptivodné navrzena. Opomenuti nebo nedbalé provedeni této faze je
pomérné Castou chybou, ktera znehodnoti Gsili, jez bylo vénované sbéru udaji ve fazi analyzy.

0NN AW~
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Roztiidéni navrZzenych variant

Poslednim krokem faze navrhovani variant je jejich roztfidéni. VSechny navrzené vari-
anty lze roztfidit zhruba do ¢ty skupin oznacenych A az D.

Do skupiny A se fadi ty varianty, které jsou z hlediska zivotniho prostiedi jednozna¢né
vyhodné, po technické strance jsou jednoduché a lze je okamzité zavést, nebo* nevyzaduji
zadna investi¢ni opatieni.

Do skupiny B se fadi varianty, u nichz se také predpoklada rychla ekonomicka navrat-
nost, nicméné urcité financni prostiedky budou vyzadovat.

Do skupiny C se tadi varianty, které¢ pravdépodobné budou investiéné narocné a které
bude nutné jesté provéfit jak z hlediska vlivu na Zivotni prostiedi, tak i z hlediska technické
proveditelnosti.

Do posledni skupiny D se fadi varianty, jeZ jsou na prvni pohled nerealizovatelné, nic-
méné jejich soupis je vhodné uchovat pro dalsi program ¢istsi produkce, kdy by mohly byt
napomocny v feSeni.

6. Posuzovani variant

Navrzené varianty, predev§im ze skupiny B a C, je tieba posoudit z hlediska jejich cel-
kového vlivu na zivotni prostiedi, z hlediska jejich technické proveditelnosti a z hlediska
ekonomického. Kromé toho je nékdy zapotiebi porovnat navrzené varianty i mezi sebou
a vybrat tu, jeZ optimaln¢ spliuje zadany ukol.

Vyhodnoceni z hlediska vlivu na Zivotni prostiedi

Vyhodnoceni z hlediska vlivu na zivotni prostiedi se provadi predevsim tehdy, kdyz nové
feseni sice zamezuje vzniku puvodnich odpadu, ale zpusobuje vznik odpadi novych. V tom
ptipadé je nutné zjistit velikost sniZzeni ptivodniho negativniho dopadu na Zzivotni prostiedi
a porovnat s velikosti novych negativnich dopadii na Zivotni prostiedi. Je také nutné proveéfit
k jakym zménam doslo z hlediska pracovniho prostiedi a z hlediska bezpe¢nosti prace. Zva-
zena by méla byt i spotfeba energie, vody a jinych surovin, hlavné deficitnich.

Vliv na Zzivotni prostiedi je zapotfebi stanovovat hlavné u téch variant, které navrhuji
zmeénu vyrobku. Zde je zapotiebi provérit, zda novy vyrobek, ktery z hlediska vyroby ma
mensi negativni dopad na zivotni prostfedi, ma snizeny negativni dopad v celém svém zivot-
nim cyklu, tj. z hlediska ziskavani surovin, z hlediska spotieby, dopravy i likvidace. (Hod-
noceni zivotniho cyklu viz kap.6.1).

Vyhodnoceni z hlediska technické proveditelnosti
Z technického hlediska je nutné provéfit:
 naroky na prostor, na nova zafizeni a pristroje — kompatibilitu novych zafizeni s dosavad-
nim zafizenim,
* zajisténi dodavky energie
* zajisténi dodavky latek (velikost a vybaveni skladi)
* nutnost a dobu zastaveni provozu pii instalaci novych zafizeni
* zajisténi prijatelného servisu u novych zafizeni
* zajisténi obsluhy, nutnost novych zaméstnanct, potieba vyskoleni zaméstnancti
* moznost zmény kvality vyrobku.
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Vyhodnoceni z hlediska vlivu na ekonomiku podniku
Problémy ekonomického hodnoceni investic na ochranu zivotniho prostredi

Praxe ukazuje, ze bézna ekonomicka hodnoceni investic klasickymi zpisoby nejsou
vhodna pro hodnoceni projekt na ochranu zivotniho prostiedi. Mezi hlavni pti¢iny patii
predevs§im ta skuteCnost, ze standardni Gcetni systémy nesleduji pfesné a Gplné naklady
spojené s ochranou zivotniho prostfedi, neboe projekty na ochranu Zivotniho prostredi
ovliviiuji mnoho oblasti a vykazuji uzitek s uréitou pravdépodobnosti. Dalsi pfi¢inou je ta
skute¢nost, ze pfi hodnoceni investic neni bran v Givahu dostateéné dlouhy ¢asovy hori-
zont.

Pri bézné investicni analyze se naklady a uzitky urcuji klasickym zpisobem, to zname-
na podle vynalozenych penéznich prostredkii. Nakladem se stavad vse, za co podnik penéz-
ni prostredky vydal a uzitkem je dosazeny zisk. Efekty, jez nejsou financéné ohodnoceny, bud’
proto, ze nebyly identifikovany (Spatné hospodareni se surovinami) anebo proto, Ze je
v penéznich jednotkdch nelze vyjadrit (zlepSeni pracovniho prostiedi, zvyseni bezpecnosti),
nejsou v klasické, konvencni, analyze posuzovany. Opatieni na ochranu zivotniho prostre-
di, jez prinaseji hodné uzitku, ktery vsak podnik neumi nebo nemiize ohodnotit, jsou pak
vzdy podhodnocena.

K chybnému posouzeni projektu miize vsak dojit i tehdy, jestlize jsou naklady na vznikly
odpad (napr. ndklady na jeho skladkovani) do ucetnictvi zahrnuty, ale nespravnym zpiiso-
bem. Napr. misto do nakladii primych, pohyblivych, kam by spravné patrily, jsou vedeny
v ndkladech neprimych (rezijnich), fixnich.

Analyza hrnnych naklada
Nedostatky konvenéni ekonomické analyzy pfi posuzovani projektl na ochranu zivotni-

ho prostredi se snazi odstranit nova metoda na vypracovand pro U.S. EPA americkym insti-
tutem Tellus. Tato metoda (Total Cost Assessment, zkracené TCA, v ¢eStin€ se uziva nazev
analyza Uhrnnych, popf. totalnich nakladti) se snazi o urceni vSech nakladd, s nimiz je reali-
zace daného projektu spojena. Metoda TCA pii zvazovani nakladt vynalozenych na ochranu
zivotniho prostiedi analyzuje nejen naklady pfimé, ale i naklady nepiimé, naklady z odpo-
védnosti a snazi se ocenit i tzv. méné konkrétni pfinosy.

Do piimych néakladi patii kapitalové vydaje (budovy, strojni zatizeni instalace, energe-
tické a jiné rozvody, projekty), vydaje na provoz a udrzbu (suroviny, pracovni sily, ukladani
odpadi, spotieba vody a energie), ale také hodnota téch materiald a surovin, jez se v disled-
ku zavedenych opatieni ¢istsi produkce ziskaji zpét z odpadu.

Naklady neptimé byvaji velmi Casto zafazovany do nakladl rezijnich, takze je-li jejich
puvodce odstranén, nebyvaji zvazovany. Mezi nepiimé naklady patii napf. provozni naklady
na kontrolu zne¢isténi, (odbéry vzorki, prace v laboratofi, nadklady na ptislusné monitorova-
ci zafizeni atd.), které nebude zapotiebi, kdyz bude zdroj znecisténi odstranén. Podobné sem
patii i ndklady na administrativu, jez s danym zdrojem znecisténi souvisela, naklady na pie-
vozy odpadii v zavode, které opét ve formé mezd a spotfeby pohonnych hmot byvaji skryty
v nakladech rezijnich. Patii sem i pfiplatky na praci s jedy, které nebude tieba vyplacet, kdyz
budou jedy odstranény. V né¢kterych ptipadech mtze dojit i k vyraznému snizeni platby za
pojisténi, kdyZz zmizi zdroj nebezpeci, atd. Pro naklady nepiimé je teba peclivé zvazit vsech-
ny dopady, jez dany zdroj znecisténi na ekonomiku podniku vykazoval.
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Podobné je nutno pocitat i s ndklady z odpoveédnosti. Patii sem poplatky a pokuty za zne-
¢ise ovani, naklady za vycisténi nasledkti zptisobenych unikem $kodlivin, rizné budouci
penale a pokuty, které by mohly vzniknout v dusledku pfipravovanych zakonu, naklady na
uhradu skod vzniklych pii piepravé nebezpecnych odpadi a pod. I kdyz vétsina naklada
z odpovédnosti je smérovana do budoucnosti, je nutné s nimi pocitat.

Mezi méné¢ konkrétni pfinosy, které 1ze té¢zko finan¢né ocenit, ale na které se nesmi zapo-
menout, patii napfiklad pfinosy ziskané v dusledku zlepSeni povésti podniku. Velmi casto
dojde v dusledku zlepSeni povésti i k zvySeni odbytu. Nékteré firmy provadéji odhady poten-
cidlniho naristu prodeje, ktery v tomto pripadé mize byt pfidan do analyzy. Opatfenim na
ochranu zivotniho prostiedi mize byt i zvySena kvalita vyrobku, ovlivnéno pozitivné zdravi
zaméstnancu, zvySena bezpecnost prace, snizeno riziko havarii a pod. VSechny tyto faktory
mohou vyznamnou mérou prispét k zvySeni konkurence schopnosti podniku a mély by byt
pii analyze navrzenych variant vzdy zvazovany.

Finan¢ni ukazatelé s dlouhodobym ¢asovym horizontem
Pokud jde o zpiisob vypoctu navratnosti investi¢nich nakladd, pak za nejvhodnéjsi jsou

pocitany ukazatelé s dlouhodobym ¢asovym horizontem, pfedevsim ¢ista soucasna hodnota

investice, vnitini urokova mira a ukazatel rentability.

Casto pouzivany ukazatel, tzv. ndvratnost je vhodny jen v t&ch ptipadech, kdy se o¢eka-
va navrat investic zhruba do 2 let. Navratnost je definovana jako pocet let, jichZ je zapotiebi
na pokryti dané investice. Je dana pomérem nakladii na investici k roénim vynosim z inves-
tice. Névratnost se pouziva jen pro hrubé odhady.

1. Cista sougasna hodnota (Net Present Value) se vypoéte dle vzorce:

CSH = suma{[P- Vi]. [1 + p]}
kde Pi jsou piijmy v roce i

Vi jsou vydaje v roce i (véetné investi¢nich)

p je minimalni pozadovana mira zhodnoceni kapitalu

Kladna CSH signalizuje vhodnost projektu, zaporna CSH jeho nevyhodnost. Obecné
plati, Ze pii stejnych ostatnich ukazatelich, je lepsi ten projekt, jehoz CSH je nejvétsi.

2. Vnitini urokova mira (Internal Rate of Return) se pocita dle stejného vzorce jako CSH,
jestlize na misto CSH dame nulu. Vniténi arokova mira je pak dana hodnotou vypodtené-
ho p. Vyznamy V a P zlistavaji tytéz. Projekt je povazovan za pozitivni, jestlize vnitini Gro-
kova mira je vétsi nez kapitalové naklady na financovani projektu.

3. Rentabilita (Profitability Index) je dana pomérem zisk/naklady. Je-li rentabilita vétSi nez 1,
je projekt povazovan za realny. Atraktivnost projektu se zvysuje s ristem hodnoty rentabi-
lity.

Vzajemné porovnavani variant

V praxi se Casto stane, ze ani z posouzeni proveditelnosti variant nevyplyne, ktera z nich
je nejlepsi, neboe  kazda ma své klady a zapory. Pak je tfeba posoudit varianty ze vSech hle-
disek a kritérii, jez maji spliiovat a zjistit, ktera z nich je spliuje optimalné. Pro posouzeni se
v tomto pfipadé pouziva riznych expertnich metod vicekriterialniho rozhodovani. Nejzna-
m¢é;jsi a nejjednodussi metodou je expertni vybér variant, metoda parového porovnani a meto-
da vazenych souctt.
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Expertni vybér variant
Expertni vybér variant je zalozen na subjektivnim hodnocenim navrzenych variant fadou

vybranych odbornikt, popt. pracovnim kolektivem, ktefi podle svého nazoru vybiraji 3 nej-
lepsi varianty, popt. stanovuji potadi vSech variant.

Udglena potadi se u kazdé varianty sectou a varianta s nejniz$im ¢islem by méla byt vari-
antou optimalni.

Metoda péarového porovnavani

anty, zavedla se metoda parového porovnani. U této metody se stanovi parametry (kritéria)
na jejichz splnéni podniku nejvice zalezi. Dvé hodnocené varianty se podle téchto kritérii
vzajemné srovnavaji a ta, jez dané kritérium spliuje lépe dostava bod. Varianta s vétsim
poctem bodu je vhodnéjsi pro realizaci. Pro docileni spravného vysledku je nutné, aby krité-
ria byla dobfe vybrana a aby pokryvala v§echny podstatné okolnosti. Jestlize je nékteré z kri-
térii povazovano za vyznamnéjsi, lze mu dat tzv. vétsi vahu, coz znamena, ze jeho splnéni
bude hodnoceno vice nez jednim bodem. Véha vybranych kritérii se opét mize stanovit
pomoci expertniho vybéru.

Metoda vazenych soucti
U metody vazenych souctl se podobné jako u parového porovnani stanovi kritéria, ktera

maji posuzované varianty spliovat a kritériim se pfifadi urcita vaha. Mira, v jaké dana vari-
anta spliluje uvedené kritérium se vyjadii ¢islem od 1 do 10, pficemz 10 znamena stopro-
centni splnéni kritéria. U kazdé varianty se pak tato mira vynasobi vahou daného kritéria
a ziskané souciny pro vSechna kritéria se u kazdé varianty sectou. Varianta s nejveétsim
poctem bodu je optimalni variantou.

7. Realizace variant

Zdokumentovani projektu
Jak jiz bylo na zacatku uvedeno vysledky projektu maji slouzit k ptipravé realiza¢niho
programu Cist$i produkce. Je proto tfeba zdokumentovat vse, co bylo udélano a navrhnout
postup realizace vybranych opatieni véetné méfeni dosazenych ucinki. Zavéreénou zpravu
o prubchu a vysledcich projektu vypracovava pracovni skupina a predklada ji fidici skuping.
Zavérecna zprava musi obsahovat:
* informaci o organizanim zabezpeceni projektu
 zdvodnéni vybéru zaméteni projektu
« veskeré idaje podstatné pro analyzu latkovych a energetickych toku, napf. bilan¢ni sché-
mata a pod.
+ seznam navrzenych variant
* vyhodnoceni variant realizovanych jiz béhem projektu
« varianty navrzené k realizaci a plan realizace (viz dale)
« cile stanovené na zacatku projektu a predpoklady jejich dosazeni
» zkuSenosti ziskané béhem prace na projektu a ptipadné i navrh programu ¢istsi produkce.
Je velmi dulezité, aby zprava byla zpracovana ptehlednou formou, aby se v ni kazdy
mohl rychle a dobfe orientovat. V mnoha ptipadech lze vyuzit grafickych znazornéni. Jestli-
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ze bylo ziskano mnoho podkladovych dokumentli, zaznamt méfeni, kopii dulezitych dokla-
du atp. je vyhodné umistit tyto materialy do pfilohy.

Ukolem zévéreéné zpravy je:
podat prehled o vykonané praci pracovni skupiny a slouzit tak jako zdroj informaci pro
dalsi pracovniky, ktefi se budou podilet na programu ¢istsi produkce;
slouzit jako podklad pro fidici skupinu, ktera na jejim zékladé rozhodne o zavedeni pfi-
slusnych opatieni, tzn. schvali plan realizace, a o dalSim pokra¢ovani programu ¢istsi pro-
dukce v podniku;
slouzit jako podklad pro pracovniky podniku, kteti budou odpovédni za dodrzeni planu
realizace.

Na zaklad¢ zavére¢né zpravy muze byt ptipraven i podklad pro vnéjsi prezentaci progra-
mu Cist8i produkce.

Plan realizace
Plan realizace navrzenych variant musi obsahovat:
popis a zdivodnéni navrzené varianty véetné o¢ekavanych ucinkt
popis ¢innosti, které jsou nezbytné pro jeji zavedeni
jména osob zodpovédnych za realizaci jednotlivych Cinnosti véetné zptisobu jejich vza-
jemné koordinace
harmonogram dosazeni jednotlivych cilti a konecny termin realizace
navrh na méfeni vysledkt zavedené varianty vcéetné navrhu délky zkusebniho obdobi
a zpusobu vyhodnocovani ziskanych udaja
navrh na udrzovani instalovanych opatteni.
navrh na zajisténi financovani.

8. Vyhodnoceni vysledku projektu

Vysledky zavedenych zmén by mély byt méteny, vyhodnocovany a zaméstnanci podni-
ku by o nich mé¢ly byt informovani. K méteni ukazateli latkovych a energetickych toki je
vhodné pokud mozno pouzivat stejnych metod, kterymi byly tyto ukazatelé méteny pied
zavedenim zmény. Tim se eliminuji rozdily mezi riznymi metodami a méfeni je presnéjsi.

O vysledcich vyhodnocovani, pfedev§im o hodnotach snizeni negativniho dopadu na
zivotni prostiedi a o dosazenych usporach, by mély byt informovani jak zaméstnanci podni-
ku, tak i zainteresované strany. Zamé&stnanci jsou tim motivovani k vét§imu zajmu o progra-
my Cistsi produkce a ke stanovovani novych cilt. U zainteresovanych stran se pak zvySeni
zajmu o programy Cistsi produkce muze projevit i vétsi ochotou k poskytnuti potiebnych
finanénich prostiedkd, aveért, ptjéek. Kromé toho jde i o zvySovani dobré povésti podniku.

Pozitivni vliv Cistsi produkce na ekonomickou situaci podniku je jednoznacéné vysoky,
nicméné se piedpoklada, ze vzhledem k dosavadnim tGcetnim systémum nebyl dosud stopro-
centné vyhodnocen. Po zavedeni environmentalniho ucetnictvi, které se intenzivné rozviji
a které bude schopné ocenit skute¢né vsechny polozky, do nichz se zavedeni Cistsi produkce
pozitivné promitlo, lze ocekavat jesté dalsi zjisténi pozitivnich dopadu.
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